
國票金控董事會成員及管理階層之接班規劃 

    本公司於公司章程明訂董事選任採候選人提名制度，並依據本公司「董事

選舉辦法」及「公司治理實務守則」所規定之董事會結構、多元化方針及董事

會整體應具備能力， 規劃董事會之組成以安排合適之接班人選。 

    對接班人選之評估，除考量其本身專業資格及經驗，同時考量對本公司企

業文化的熟稔程度、業務掌控的熟悉程度及對子公司管理的掌握度等面相，並

配合公司發展藍圖，延攬具有金融業或產官學界的專業人士，若為現任或為集

團內其他公司之董事，將同時參考其董事會績效評估結果，以遴選配置集團整

體董事會成員人選。 

    為維持董事會成員之專業及經驗傳承，本公司透過如下方式建置董事人才

資料庫，作為董事接任規劃人選之參考： 

1. 多方徵詢合適擔任 本公司董事之人選 。 

2. 參考獨立董事人才資料庫。 

3. 委請現任董事或適當之外部機構或顧問提出適合之董事人選。 

4. 依董事會績效評估結果作為提名董事續任之參考資料 。 

    「人才是公司最重要的資產」，本公司長年推動以職能導向的人才策略，並

以此為本，擘畫各類專業與管理訓練課程。近年來，更進一步結合全球知名領

導力測評工具，全面檢視各業務、各功能與各級別管理人才領導潛力與特質，

以掌握激勵個人向上發展的驅動因子。 

    同時亦辦理各級人才發展委員會，盤點人員績效、潛力，以完善討論、規

劃客製化的職涯發展藍圖，藉由在職訓練、專案指派或跨國家、跨業務、跨功

能的輪調歷練，精準挹注資源，搭建完整的潛力人才庫。 


